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Presentociovv

a Comisién de Decanas y Decano del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), con el aval del Ministerio Publico,
ha financiado y hecho posible el Proyecto: “Actualizacion pedagdgica para docentes de escuelas rurales unido-
centes’, con el objeto de abordar y atender la realidad de la educacién en zonas rurales.

Desde esta iniciativa se considera la situacion de la escuela unidocente, la ardua labor que realizan los maestros
y maestras rurales y se valora el papel fundamental que tienen como actores sociales en el desarrollo escolar y comunal.

Este proyecto surge como producto de investigaciones acerca de la situacion de la educacién rural de Costa Rica, realizadas
con el apoyo de diversas instituciones tales como: la Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional, la Coordinacién
Educativa y Cultural Centroamericana y el Ministerio de Educacién Publica. Este esfuerzo responde a las necesidades
expresadas por docentes de Coto Brus, Dota, Sarapiqui, Alajuela y Acosta, estudiantes, profesores y autoridades académicas
de las universidades publicas.

La actualizacion pedagdgica que se plantea corresponde a un proyecto de extensidn docente, a ejecutarse en los anos
2011y 2012, con el objetivo claro de promover en el personal docente la construccion participativa de los conocimientos
tedricos, practicos y metodologicos, asi como las habilidades, destrezas y actitudes necesarias para el desempeno en las
escuelas unidocentes y comunidades rurales, a partir de la accién-reflexién de su practica educativa.

Este proceso de formacion permanente se desarrolla en cinco médulos, con una modalidad presencial y a distancia,
que abarcan las siguientes tematicas: la relevancia del maestro y la maestra unidocentes, realidad rural, planificacion y
metodologia para la escuela unidocente, gestion administrativa de la escuela unidocente. Cabe sefialar que estas tematicas
se vinculan con las 10 lineas estratégicas establecidas por el Ministerio de Educacion Publica (MEP).

En sintesis, CONARE, mediante este proyecto pretende fortalecer su vinculo con las zonas rurales y apoyar el esfuerzo que
realizan maestros y maestras unidocentes en todo el pais, para mejorar la calidad del proceso educativo en las escuelas
costarricenses.



Serie: SEMILLA

Mdédulo 1: “Mirandome al espejo”

Descripcion: En su trabajo diario o en su vivencia cotidiana, el
maestro y la maestra unidocentes se deben relacionar con muchas
personas, en muy diversas situaciones. La comunicacion que es-
tablezcan con ellas es de gran importancia tanto para el desem-
peno profesional, como para su desarrollo personal. Esta comuni-
cacion esta mediatizada por factores internos como la autoestima,
la seguridad y confianza en si mismos. De ahf que como personas
con un papel muy relevante en la sociedad se conozcan y comuni-
quen asertivamente.

Modulo 2: “El otro yo en el espejo:
el maestro y la maestra unidocentes”

Descripcion: El desemperio de los maestros y las maestras unido-
centes se desarrolla en espacios geogréficos donde es muy dificil
la comunicacién y la cooperacion. Ademas, las multiples respon-
sabilidades que deben cumplir, solo pueden ser atendidas silogran
establecer fuertes vinculos profesionales con los otros, sean estos
docentes, estudiantes o la comunidad. En este sentido, los y las
maestras requieren fortalecer la concepcion del unidocente como
profesional que contribuye significativamente en la construccion
de la sociedad costarricense, junto con otros actores sociales.

Mdédulo 3: “El contexto rural, un paisaje que se
transforma con las pinturas y pinceles de la es-
cuela”

Descripcion:El valor de las escuelas rurales unidocentes reside
en el hecho de que aseguran el acceso a la educacion a nifos y
ninas que viven en poblaciones dispersas. Pero ademés de la
importancia de la cobertura, el aspecto de la calidad no puede
quedar por fuera. Para ello es fundamental que la oferta educativa,
asi como el desarrollo del curriculum respondan a las expectativas
y necesidades de los habitantes de los sitios en cuestion. En

este sentido se requiere que el docente y la docente tengan un
conocimiento profundo de la realidad rural, desde las dimensiones
culturales, socio-econdmicas y naturales.

Este modulo pretende acercar al docente y la docente al contexto ru-
ral de las escuelas unidocentes para que pueda planificar su trabajo
pedagdgico y administrativo, tomando en cuenta esa realidad.

Modulo 4: “La escuela rural como
espacio para la innovacion pedagdgica”

Descripcion:Lejos de subestimar a las escuelas unidocentes en su
funcion pedagdgica, la experiencia de muchos docentes permite de-
mostrar las ventajas que ofrecen estas instituciones para realizar una
practica pedagdgica innovadora. Aspectos como la diversidad etaria
y de niveles, la presencia de un solo docente vy la riqueza del medio
natural, entre otros elementos, son condiciones que pueden fomentar
actitudes y valores como la autonomia, el trabajo independiente, la
cooperacion entre niveles, la solidaridad, y la responsabilidad, ademas
de crear un clima propicio para el aprendizaje.

En el médulo se ofrecen estrategias dirigidas a los docentes para que
organicen el tiempo y el espacio del aula, planifiquen y desarrollen la
mediacion, tomando en cuenta la diversidad de sus estudiantes

Modulo 5.”La gestion participativa
en la escuela unidocente”

Descripcion: Como parte de las labores que deben realizar el maestro
y la maestra unidocentes estan las responsabilidades administrativas.
Estas labores son complejas y demandan mucho tiempo y cono-
cimientos basicos de gestion participativa por parte del maestro y la
maestra unidocentes. El médulo tiene como objetivo brindar a los par-
ticipantes estrategias esenciales que les permitan a los diferentes ac-
tores de la comunidad escolar, involucrarse en la gestion institucional,
no solo como un apoyo a los docentes, sino como corresponsables del
centro educativo.
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“El maestro unidocente, Objetivo
formador de la nueva sociedad

Adquirir los conocimientos sobre los fundamentos de la
gestién educativa necesarios para un desempeno inte-
gral de la institucion, acorde con la realidad sociocultu-
ral del contexto rural.

costarricense”

Ideas fuerza:

Un buen docente es el que trabaja para lograr un signifi-
cativo cambio en la sociedad.

Las relaciones entre personas y grupos deben estar basa-
das en la cooperacion, el respeto, la confianza mutua el
didlogo y la critica constructiva.

Un docente sabio es aquel que tiene como desafio apren-
der para hacer profunda su huella.

Palabras clave

- Liderazgo

- Liderazgo pedagédgico
- Gestion

- Gestion comunitaria




La gestion participativa
en la escuela unidocente

sHasta dénde debo
ser docente y hasta
dénde me corresponde
ser director?

“Dirigir es mucho mds que ejercer un rango y un privilegio; es mucho
mds que ‘cerrar tratos! La gestion afecta a la gente y a su vida tan-
to en los negocios como en muchos otros aspectos. La prdctica de la

gestion merece nuestra mdxima atencién; merece que la estudiemos’”.
P. Drucker

Actividad de diagnéstico:

Escribamos en forma individual las respuestas a las preguntas genera-
doras. Ellas son:

g

{Como maestro unidocente usted tuvo formacion admi-
nistrativa? ;Dénde o con quién aprendié a guiarse en la
administracion de la escuela? ;Cuales han sido sus ma-
yores aciertos en la administracion? ;Cuales han sido sus
mayores desafios en la administracion escolar? Si tuviera
que dar un porcentaje al tiempo que usted invierte en las
tareas pedagdgicas y en las administrativas de la escuela
iqué porcentaje destinaria a cada una?

Serie: Semilla



cEnv que consiste law gestidw escolowr
evv lav escuelar unidocente?

El testimonio de un director de es-
cuela es elocuente:

o

g

“Hoy se habla de las escuelas
como organizaciones que apren-
den, de la escuela inteligente...,
y ;qué otra cosa debe hacer un
director sino ayudar a aprender,
a cambiar, a salir de la zona de
comodidad? Yo sé que esto no se
logra por la voluntad, que es mds
complicado que eso, pero se trata
de dar espacios para pensar jun-
tos, para encontrar el camino en-
tre todos...

Para eso hay que tener mente
abierta, tener orejas grandes y
ojos bien abiertos, para entender
lo complejo, lo que fdcilmente no
se ve... Hay que comprender que
se trabaja con gente diferente,
que espera diferentes cosas de la
profesion... pero eso es parte de
la direccién... hay que soportar
marchas y contramarchas.”

Adaptado del lIPE-UNESCO, 2008

)
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e entiende por gestidn escolar el con-
junto de labores realizadas por los
actores de la comunidad educativa
(director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos),
vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, ambientes y procesos necesarios para que los estu-
diantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdésitos de la educa-
cion basica (Arroyo, 2010; Aguerrondo, 1996).

De acuerdo con Vargas, Gonzaga, Chinchilla y Mejia (2010), los docentes de
las zonas rurales desempenan una serie de tareas que los diferencian de
sus colegas urbanos. En las escuelas unidocentes, por ejemplo, se atienden
varios grados en forma simultanea y se ejerce la administracién del centro
educativo. Ademas, el contexto plantea a los maestros y maestras una serie
de responsabilidades que trascienden el aula escolar y pasan al espacio co-
munitario, haciendo que su labor sea muy diversa y compleja.

Al gestionar una institucion compleja y dinamica, los directores que trabajan
en contextos rurales y mejoran la calidad del aprendizaje de los alumnos, lo-
gran resultados significativos cuando facilitan procesos de innovacion. Este
es uno de los aspectos que sefialan Braslavsky, Acosta, y Jabif, (2004). Por
ejemplo, cuando alientan la aplicacion de nuevos métodos de ensenanzay
aprendizaje, promueven otras maneras de organizarse internamente o bus-
can formas creativas de resolver problemas.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente



Actividad N° 1

Respondamos en forma individual las siguientes preguntas:

Tradicionalmente jcual ha sido mi principal funcién como maestro de escuela unidocente?

;Cuales son las actividades administrativas que he desarrollado?

Actividad N° 2

En subgrupos realizamos las siguientes actividades:

a. Cada subgrupo escribird una carta al Ministerio de Educacion co-
mentando los problemas percibidos en relacién con la funcién de
director.

b. Explicar las situaciones problemdticas que enfrenta el director de
escuela unidocente en su cotidianidad con las diferentes personas
con las que interactua: docentes, padres de familia, alumnos, auto-
ridades, etc.

8 Serie: Semilla



Sres. Ministerio de Educacion

Estimados senores:

ara contarle que mi razén para seguir siendo unidocente €s:

Les escribo p

or de Escuela

in embargo, quisiera hacer constar mis problemas con respecto a labor como Direct

|
] e familia y autoridades

mis situaciones mas problemdticas con alumnos, padres d

Le transmito
Quisera hacerle la siguiente propuestd

e E——

Sin otro cometido, sé despide atentamente

-

Unidad 5: io ici
5: La gestion participativa en la escuela unidocente




El estilo- de gestion escolar
evv lav escuelar unidocente

n las escuelas unidocentes, al

contrario de las escuelas llama- === === === = = - di’recci’én ___________ -\

das técnicas, es dificil hablar de

modelos de gestion; esto por la subva- Directivo:

loracion de dicho proceso y del prota- Da a los colaboradores instrucciones especificas de cémo realizar las tareas.
gonismo que se concede a la practica
docente, a expensas de la omisiéon de
aquel. Debido a su tamaho y otras ca-
racteristicas que le son inherentes, mas
que hablar del modelo de gestion que
corresponde a una escuela unidocente,
la atencion se centra en el estilo de di-
reccion que el maestro o maestra des-
empenan en estas instituciones escola-
res.

Participativo:
Hace consulta con sus colaboradores, toma en cuenta las opiniones, acepta
sugerencias, antes de tomar decisiones.

Orientado hacia los logros:
Busca el mejoramiento continuo y para ello proporciona confianza a los cola-
boradores para que asuman responsabilidad.

Dejar hacer:
Permite en gran medida que sus colaboradores fijen sus propias metas y los
En ese sentido, existe gran relacion en- medios para lograrlas.

tre laformaen que undirectoractliay N o o o o o e e e e e e e e e e .

los logros que alcanza el centro educa-

tivo. Esta relacion puede ser positiva o En forma individual piense en tres situaciones en las
hegativa, pero podemos afirmar sin res- que la escuela no ha funcionado de manera satisfacto-

triccion alguna, que el modelo de ges- 1 4o gcyerdo con un objetivo previsto.
tion posible esta ligado al estilo de di-

reccion. Este estilo esta influido por una iCree que una posible causa de mal funcionamiento de
parte por la actitud, responsabilidad y estas situaciones es el estilo de direccion?

compromiso del docente ante el fun- piense cémo podrian haberse resuelto estas situaciones
C|onar.n|er.1to,.lja eficiencia y la eficacia con otro estilo de direccién?

de la institucion y por otra, por la for-

macion y habilidades de tipo adminis- Elaboren sus anotaciones en la bitdcora

trativo que tenga el maestro o maestra
para efectuar la gestion escolar.

1 O Serie: Semilla



Actividad N° 3

Leamos en forma individual el siguiente texto y respondamos:

El testimonio de una directora de
escuela unidocente:

“Luego de trabajar doce anos como
profesora, me sugirieron asumir el
cargo de unidocente en forma inte-
rina. Al principio pensé que no me
iban a aceptar por mi cardcter fuerte
y mi actitud en extremo comprome-
tida con la comunidad. Los ninos fra-
casaban, los rendimientos eran muy
bajos. Hice un plan con el objetivo
de transformar la situacién. Al prin-
cipio hubo resistencia, sobre todo de
la Junta, no les gusto mi forma de
plantear las cosas, sin rodeos y en
forma muy directa. Mi compromiso
era con los alumnos, los convoqué a
todos, les expliqué la gravedad de la
situacion.

Comprendimos que adoptar un mé-
todo de ensenanza no debe ser por
moda, debe ser por necesidad, para
alcanzar los resultados. Conforma-
mos un equipo que ya hace varios
anos trabaja en conjunto.”

Adaptado del IPE-UNESCO, 2004

lp

(Qué sentido tiene realizar un diagndstico de centro antes de iniciar una propues-
ta de cambio?

iCuadl es la relacion entre la gestion y el estudio diagnéstico?

iCual es el modelo que empleamos en nuestra escuela?

El director o directora no
siempre es lider en su insti-
tucidn, asi como no toda per-
sona que tiene funciones de
liderazgo dentro de la escue-
la ocupa puestos de jefatura.

Por tales razones es impor-
tante profundizar en el con-
cepto de liderazgo, dentro de
la perspectiva de la gestién
de una escuela unidocente.

\]
Concepto-de liderazgo-
“El liderazgo no es un lugar sino un proceso. No

es un gen sino un conjunto de actuaciones ob-
servables y cultivables”

W. Bennis

os procesos de gestion en la escuela unidocente requieren de practicas de

liderazgo porque estos procesos dinamizan las instituciones educativas. Tal

como lo han venido avalando diversos estudios en las ultimas décadas, la
construccion de escuelas con calidad requiere de lideres.

Para Guell (2005), a menudo se asocia el concepto de lider con la persona que se
ocupa de la direccién de una empresa o, simplemente, con una autoridad politica.
A vecesincluso la palabra lider tiene ciertas connotaciones negativas en el sentido
de relacionarse con una persona que tiene una influencia sobre los demas y puede

e

manipular o abusar de dicha influencia. Es cierto que puede hacerse un mal uso
de la capacidad de liderazgo, pero el hecho de ser lider no implica este mal uso.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 1 1



Actividad N° 4

Leamos en grupo el siguiente texto y comentémoslo en plenaria:

gl g

Dice una directora de una escuela unidocente:

“Cuando llegué a esta escuela mi primera impresién fue de espanto. Las pa-
redes sucias, las ventanas rotas, un patio para el recreo con restos de hama-
cas..., el espacio para las lecciones con sélo una mesita y una silla... donde
los ninos apenas si tenian lugar para sentarse en pequerios grupos... en fin,
un escenario desolador.

Un profesor o profesora es, o deberia
ser, lider de su clase o grupo de alum-
nos, independientemente de las edades
de este grupo. El proceso de formaciény
las interrelaciones que se generan den-
tro de un aula necesitan de alguien que
los lidere. La necesidad de liderazgo en
una clase del profesor o profesora, esta
claramente argumentada en todos los Adaptado del IIPE-UNESCO, 2008
trabajos psicoldégicos sobre dinamicas &+ i
de grupo vy en los estudios sobre el fun-
cionamiento de las organizaciones.

Y esto se veia reflejado en la propuesta pedagdgica, rutinaria, basada en
la normativa, sin propuestas creativas para atender la diversidad. Cuando
empecé a plantear poco a poco mi vision, noté que se entusiasmaron y asi
comenzamos a pintar paredes, mejorar la escuela, arreglamos el cartel con
el nombre de la escuela, empezamos a organizar reuniones para discutir la
propuesta pedagdgica... Poco a poco, contagiamos el entusiasmo y fijate lo
que hemos logrado...”

Sobre esta cuestién cabe reflexionar ;si (Con cuales aspectos del texto anterior se relaciona tu historia personal
el docente no es el lider en la escuela como unidocente?

1 ié i ? . . . P
un.ldocente, quien asume ese I|derazgo,. Qué opinan de la frase: “Cuando empecé a plantear poco a poco mi vision,
¢Siel docente asume ese liderazgo, cual noté que se entusiasmaron” ;Es la directora de esta escuela una lideresa?
papel juegan los demas actores? ;Po-
dria hablarse de un liderazgo comparti- Anotamos en papelitos las caracteristicas de un buen lider. Los vamos a
do en una escuela unidocente? ;Cual es pegar en la pizarra para analizar dichas caracteristicas entre todos al fina-
la situacion del liderazgo en la escuela lizar este tema.

donde laboro?

1 2 Serie: Semilla



Actividad N° 5

Evaluaremos nuestros atributos como lideres de la escuela. Esperamos que el resultado nos per-
mita constatar la valiosa contribucién que ofrecemos a la institucion, aun cuando hayamos

“borrado” algunos conceptos en este ejercicio.
(Tomado de Retana, 2011)

Desmitifiquemoy el liderazgo-
Le invito a hacer este ejercicio: Borre o tache de este texto las cualidades que se atribuyen a un

buen lider que considere no poseer usted. Luego analice cudnto texto sobrevivié a su autoevalua-
cion. No se preocupe por la extension de este:

as personas lideres son visionarias, siempre tienen una propuesta sobre el rumbo a seguir. Carecen de dudas y son

seguras al tomar decisiones sobre el futuro. Son apasionadas por esta vision y saben inspirar a otros a seguirles. Su

carisma hace que otros desamarren temores. Evidencian especial capacidad para comunicar y convencer sobre sus
ideas. Rara vez se equivocan, lo que les convierte en confiables y seguras.

La habilidad para aglutinar la voluntad de otras personas es un sello inequivoco de su liderazgo. Se relacionan con facili-
dad, toman la iniciativa para proponer acciones, incluyen a los miembros del equipo en sus proyectos y disfrutan estar a
cargo de casi toda la responsabilidad. Empoderan a sus colaboradores, manteniendo relaciones basadas en la exigencia
por resultados, el respeto y la humildad para servir; por eso gozan del afecto de otros en la organizacion. Parecen estar
bien conectadas con su equipo, involucradas en las tareas, valorando explicitamente los aportes de sus miembros.

Una persona lider es guia, ofrece justa retroalimentacion, es asertiva al hablar, receptiva al consejo ajeno incluyendo el
gue proviene de quienes no son sus amigos ni seguidores. Acepta sus errores, pide disculpas; su actitud reflexiva le fa-
cilita aprender de la experiencia y esta atenta para felicitar, agradecer y reconocer méritos de otros. Denota inteligencia
emocional para conocerse a si misma y tener empatia hacia sus semejantes. Su buen sentido del humor anuncia su paz
interna y su sensibilidad por lo relevante.

A estas cualidades enunciadas se suman la audacia, la firmeza de caracter, una adecuada autoestima, un contagioso entu-
siasmo y un compromiso no negociable por los resultados. Su disciplina y equilibrio integral son envidiables. La genero-
sidad le lleva a dar créditos a los demas por los logros. Su extraordinaria memoria le permite conocer a fondo detalles de
las personas y situaciones. Con su carisma, puntualidad y eficiencia para ejecutar, lleva a su equipo mas alla de los limites,
al alto desempenio.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 1 3



{Como le fue en esta evaluacion? Si no borré nada, revise la palabra humildad en el segundo parrafo. Si borré mucho, le
damos la bienvenida al mundo del liderazgo, al de seres humanos normales, como usted, con virtudes y carencias, pero
que saben ofrecer a su equipo lo que este necesita, en el momento oportuno y en la forma correcta. ;Conoce a alguien

que satisfaga todos los requisitos que tanto se divulgan sobre lideres ideales?

Ahora si. Analicemos en plenaria las caracteristicas anotadas en los papeles.

Actividad N° 6

Existe un test que nos puede ayudar a saber en qué medida nuestra labor como do-
cente se acerca a la concepcion de lider. Contéstelo y luego comparta los resultados en

plenaria.

Instruccion: califique 1 al 5
las afirmaciones de la pdgina
siguiente, en donde:

5=Ilamayoriade las veces,
4 = Con frecuencia;
3 =aveces siy aveces no;

2= con frecuencia;

1 =Mas bien no

14

HOOO

Interpretacion:

De 60 a 50. Magnifico. No se detenga. Continte por el mis-
mo camino.

De 49 a 30. Bien. Analice los puntos débiles, pida consejo y
estudie como sequir mejorando.

De 29 a 20. Felicidades por su honestidad. Es momento
de confrontarse a si mismo, tomar decisiones y cambiar ac-
titudes,; asi como de recibir ayuda de colegas o maestros de
quienes pueda aprender.

Menos de 20. Es momento de confrontarse consigo mismo;
si su vocacion es la de llegar a ser maestro o no. En caso afir-
mativo, requiere de cambios importantes en sus actitudes y
prdcticas.

Serie: Semilla



NO

ITEM

1 Soy un verdadero lider dentro de mi salén de clases y no solo
un transmisor de conocimientos.

2 Considero de gran importancia la educacién en los valores uni-
versales de libertad, respeto a la diversidad, solidaridad, justicia
y responsabilidad para construir mi destino y riqueza humana.

3 Mis alumnos me aprecian como guia y maestro de vida; como
inspirador en la construccion de ideales y de entrega de metas.

4 Soy un experto en promover la autoestima de mis alumnos.

5 Siento profundamente mi compromiso de formar nuevas ge-
neraciones para un mejor futuro, para ellos y para el pais.

6 Mis alumnos me aprecian como un modelo de responsabilidad
hacia el trabajo, la comunidad y el pais.

7 Mis alumnos perciben claramente mi amor por la materia que
imparto y mi vocacion de maestro.

8 Creo en mi salén de clase un clima de disciplina, trabajo, exi-
gencia.

9 Soy un experto en fomentar la colaboracién, el comparerismo
y el trabajo equipo.

10 | Promuevo el aprecio por la vida, el agradecimiento por los do-
nes de la naturaleza y de todo lo bueno de la existencia.

11 | Fomento en mi saldn de clase la responsabilidad sobre el am-
biente, el cuidado de la energia, del agua y demas recursos na-
turales para construir un mundo sustentable.

12 | Soy un experto en abrir la mente de mis alumnos con conoci-

mientos y experiencias propias de otras culturas, paises y for-
mas de vida que los hagan conscientes de su pertenencia al
mundo globalizado.

SUMA TOTAL

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente
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Actividad N° 7

Formemos grupos de 6 personas para realizar una escultura. Sigamos las instrucciones que se dan a continuacion:

16

I El Facilitador forma los subgrupos de seis personas cada uno.

Il. Uno de los participantes de cada subgrupo es elegido como obser-
vador. Entonces el Facilitador reparte una copia de la Hoja de Trabajo
del Observador de Alfileres y Pajillas, para cada uno de los observado-

res.

lll. Uno, de los miembros de cada subgrupo, es escogido como lider.
Se dan instrucciones para que los lideres se reiinan con el Facilitador
en forma privada y reciben las instrucciones y el material.

IV. El Facilitador explica brevemente la tarea a los lideres, distribuye
los alfileres y los pajillas para cada subgrupo y, ademas, le entrega al
lider una hoja de Instrucciones para los Lideres de Alfileres y Pajillas.

El lider les recuerda: que sigan las instrucciones
claramente y que no muestre su tira a nadie (De-
bido a que hay tres diferentes juegos de instruccio-
nes: Autocrdtico, Dejar Hacer y Democrdtico el Fa-
cilitador reparte de modo que queden distribuidos
aproximadamente en el mismo nimero de lideres,
al menos dos, de cada uno de los diferentes estilos
de liderazgo.

Ayudard a recordar al Facilitador que debe repar-
tir el mismo ndmero de hojas de Instruccion de
Alfileres y Paijillas si se reparten en forma consecu-
tiva. Por ejemplo si hay seis subgrupos uno recibe
instrucciones de democrdtico, el dos recibe de de-
mocrdtico, el subgrupo tres recibe de autocrdtico
al igual que el cuarto y el subgrupo cinco recibe
instrucciones de dejar hacer al igual que el seis, etc.

V. El Facilitador anuncia que la tarea de cada subgrupo es for-
mar una estructura con alfileres y con pajillas. Tendran quince
minutos para esta actividad. Después de eso las estructuras se-
ran “calificadas” sobre bases iguales: de peso, resistencia y be-
lleza.

VL. Al terminar la etapa de construccién, el Facilitador les dice a
los participantes que califiquen sus experiencias en el subgru-
po, bajo tres dimensiones. Emplearan una escala de cinco pun-
tos. (Cinco para la calificacion mas alta). Las dimensiones son:

1. Satisfaccion con el lider.

2. Satisfaccidn con su participacion.

3. Satisfaccion con el resultado del subgrupo.

El Facilitador les instruye para que saquen un promedio de los
participantes por cada una de las tres dimensiones.

VII. Los subgrupos llevan sus estructuras para exhibirse en un
area comun.

Serie: Semilla



VIII. El Facilitador pide los promedios de cada subgrupo y los escribe en una tabla como la siguiente:

Hoja de Valoracion de Esculturas Hoja de Valoracion de Esculturas

Subgrupo Liderazgo r:(;it‘i’ciidzaaclién :::;Lt::: Total Subgrupo Altura Resistencia Belleza Total
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

IX. El Facilitador conduce la votacion.
Colocando los votos por separado
para cada criterio y los nimeros son
anotados en el cuadro correspon-
diente. Cada participante puede vo-
tar sélo una vez en cada criterio. La
votacién se hace elevando las manos.

X. Después de que los datos se regis-
tran, el Facilitador:

a) lee en voz alta las instrucciones que
fueron dadas para cada uno de los tres
estilos de liderazgo.

b) Registra la descripcion de cada esti-
lo de liderazgo bajo el numero de cada
subgrupoy

¢) Dirige una discusion acerca de los
datos obtenidos.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente

Algunas sugerencias para la discusion son:

1. El estilo de liderazgo afecta el desarrollo del subgrupo de una manera compleja
(¢Hay una variacion entre las estructuras, en funcion de que la mas bella, no es la mas
fuerte o la mas alta, etc.?)

2. Uno podria esperar que haya trampa, en el hecho de que cada subgrupo voto por
su estructura, como la mejor en las tres dimensiones. Como en cada subgrupo hay el
mismo numero de personas, la hipodtesis nos llevaria a un empate en las tres votacio-
nes; sin embargo, esto ocurre pocas veces, esto nos mostrara que el liderazgo puede
afectar los sentimientos del subgrupo acerca de su obra.

3. Se analiza la relacion entre estilo de liderazgo y la participacion del grupo. ;Qué tipo
de liderazgo es el que mas se emplea? ; y ;Cual es al que recurre menos el subgrupo?

4. i;En qué forma afecta, el breve periodo de tiempo permitido para realizar la tarea, a
los diferentes estilos de liderazgo y al propio desarrollo del subgrupo?

5. iCudl es la relacion entre participacion y satisfaccion de los miembros del subgru-
po? iCudles son las implicaciones de las relaciones, entre el estilo de liderazgo vy la
satisfaccion de los miembros, a largo plazo como a corto plazo?

1s



XI. Se pide a los participantes
gque nuevamente regresen a sus
subgrupos de seis miembros

para discutir. Estas son condu- Su trabajo consiste en actuar tan autoritariamente como le sea posible. Es importante que repre-
cidas por el observador, quién sente este estilo de liderazgo ante su grupo, sin informarle lo que est4 haciendo. Evite aceptar

|
: HOJA PE TRABAJO
1
|
|
I
distribuye las copias de la hoja : cualquier sugerencia por parte de algun miembro del grupo. De 6rdenes sobre la planeaciony la
I
-

INSTRUCCIONES PARA LOS LIiDERES DEL EJERCICIO

. ., construccion. La estructura que va a ser elaborada, se hara de acuerdo a sus propias ideas.
de Discusion del Juego Alfileres 9 prop

y Pajillas a cada uno de los par-
ticipantes. (Treinta minutos). HOJA DE TRABAJO

INSTRUCCIONES PARA LOS LIiDERES DEL EJERCICIO

Su trabajo consiste en ser un lider que deja hacer lo que quieran a los integrantes del grupo
(manos fuera). Es importante que represente este liderazgo ante su grupo. No debera informarle
lo que estd haciendo. Evite hacer alguna sugerencia sobre, cdmo qué van a hacer o sobre quién
lo hard. Deje que cada miembro del grupo haga lo que quiera. La estructura se hara conforme a
laidea del grupo.

HOJA DE TRABAJO
INSTRUCCIONES PARA LOS LIiDERES DEL EJERCICIO

|
|
1
|
|
|
Su trabajo consiste en ser un lider lo mas democratico posible, Esimportante que represente este 1
|
|
|
|
1
|

XIl. El Facilitador guia un pro-
ceso para que el grupo anali-
ce, como se puede aplicar lo
aprendido en su vida.

estilo de liderazgo ante su grupo sin informarle lo que esta haciendo. Cuando haga una sugeren-
cia usted, o alguin miembro del equipo, pregunte cuantos estan de acuerdo antes de poner en
practica cualquier idea. La estructura es el resultado de la idea del grupo.

HOJA DE DISCUSION DEL EJERCICIO DE
GRUPO DETRABAJO

1. ;Como se sintio al trabajar bajo el estilo de liderazgo de su lider?
2. ;Cémo se sinti6 al ser conducido bajo ese estilo?

3. ;Cuales son las consecuencias de ese estilo de liderazgo: ventajas y desventajas? (Use los datos
que tiene y que corresponden a la fase de construccion).

4. ;Esta actividad, le recuerda alguna consecuencia de estilo de liderazgo? ;Cual es o cuales son?

5. ¢Esta actividad muestra nuevos efectos, por el estilo de liderazgo? ;Cuél es o cuales son?
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HOJA DETRABAJO PARA
EL OBSERVADOR DEL EJERCICIO

Su tarea consiste en observar la actuacién del grupo, Usted no debe
participar; ubiquese donde pueda observar la conducta de todos los
miembros del grupo.

1. ;Quién fue el lider del grupo?

2. Describa el estilo de liderazgo. Dé algunos ejemplos del comporta-
miento que ilustren este estilo.

HOJA DE DISCUSION DEL EJERCICIO
DEL GRUPO TOTAL

3. Cite otras conductas que crea estan relacionadas con el estilo de li-
derazgo gerencial. Anote el nombre del participante cuyas conductas
considere estan mas cerca de éste estilo y comportamiento.

1. ;Qué aprendimos de esta actividad?

2.Con relacién a su propio estilo de liderazgo ;Qué apren-
dio? 4. Describa el clima o ambiente que mantuvo el grupo. Anote algunos
ejemplos del comportamiento de los miembros del equipo que ilus-
tren este clima. Escriba el nombre de los miembros del grupo y haga

3. ;Que hemos aprendido en relacién con nuestro traba- notar su conducta especifica.

jo diario? ;Como podemos aplicar lo que aprendimos, a

nuestras acciones diarias en el trabajo?
5. Describa la participaciéon o el nivel de compromiso, de los miembros

del grupo, en esta tarea.
4.;Le hizo recordar esta actividad alguna consecuencia, de

un estilo de liderazgo? ;Cual fue o cuales fueron?
6. Dé algunos ejemplos del comportamiento de los participantes, que

ilustren la participacidn caracteristicas de su grupo. Recuerde anotar

5. ¢Esta actividad le mostr6 nuevas ventajas del estilo de los nombres de los participantes y la conducta especifica de cada uno.

liderazgo? ;Cuales son?

Después de que la etapa de votacion se haya efectuado, dirigira una discusién de treinta minutos sobre el proceso del
grupo, con los integrantes del grupo. Es su responsabilidad informar de sus observaciones durante la discusion, pero evite
involucrarse en ella.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 1 9



Tipoy de liderazgo-
Actividad N° 8:

Divididos en subgrupos realizamos las lecturas acerca de los tipos de liderazgo y analizamos cada caso:

Grupo 1: Liderazgo estratégico

Leemos el siguiente texto:

o

“El liderazgo estratégico hace referencia a la capacidad del director para orientar y dar sen-
tido a los procesos pedagogicos, organizacionales y comunitarios que se desarrollan den-
tro de la institucion. De manera tal que, el director establece acuerdos basicos con el resto
de la comunidad educativa en torno del sentido de la escuela, definiendo objetivos, metas
y lineas de accién que permitan transitar los procesos de mejora o transformacion que la
institucién se marque.

Se ha definido al liderazgo directivo efectivo como “el proceso de conducir a un grupo de
personas en una determinada direccion por medios no coercitivos’, es decir, el papel que
juega el directivo, que va mas alla del desempefio del puesto en funcién del nombramien-
to, que se preocupa y ocupa del desarrollo de los procesos al igual que de las personas.
Asi, prima un interés superior por lograr los objetivos y cumplir las metas, que ademas son
compartidas por el equipo de docentes, personal de apoyo, padres de familia y alumnos.

Es importante destacar que el liderazgo no es una atribucion directa, sino una particu-
laridad personal que se tiene que construir y expresar en practicas concretas y ambitos
especificos, para ello se requiere enfocar el ejercicio del liderazgo en un plano horizontal y
mantener ante todo una relacién de colegas con los companeros del centro de trabajo que
se comparte, que no sélo contribuya a la administracién eficaz de la organizacion, sino que
desarrolle el potencial para producir cambios necesarios y utiles.”

Braslavsky, C.; Acosta, F. & Jabif, L. (2004). Mddulos de Formacion en Competencias para la Gestion Escolar en Contextos
de Pobreza. Orientaciones conceptuales y didacticas: liderazgo. lIPE-UNESCO, Buenos Aires.

E} &
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Analicemos en forma individual los principales conceptos en torno al liderazgo estratégico.

Definase brevemente usted mismo como lider estratégico.

Establezca sus principales fortalezas en esta area de gestion.

Defina sus principales debilidades en esta area de gestion.

{Qué estrategias podria implementar, teniendo en cuenta sus fortalezas, para trabajar y superar las debilidades detecta-
das?

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 2 1
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Grupo 2: Liderazgo pedagdgico

“El liderazgo pedagdagico, estd referido a la efectividad del director y directora para lograr que en la escuela las actividades
de gestion institucional, organizativas, curriculares y de recursos humanos, estén alineadas en funcién de garantizar buenas
prdcticas pedagdgicas, en el mejoramiento de aprendizajes efectivos y significativos en el aula” (Jabif, 2004).

El liderazgo pedagdgico del maestro unidocente exige un compromiso y responsabilidad personal con el cambio y la
transformacién continua de la escuela, para convertir esta en un lugar privilegiado, donde se logre la excelencia de apren-
dizajes significativos y la formacién de valores, para una educacion integral.

Trabajemos en subgrupos.
Tomemos el caso “El maes-
trito con su librito” y elabore-
mos un collage que aborde
la misién y vision de la es-
cuela tal como deseariamos
que fuera.

y@@*
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El liderazgo pedagdgico, a nivel de escuelas, desempefa
un rol altamente significativo en el desarrollo de cambios
en las practicas docentes, en la calidad de estas, y en el im-
pacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de
los alumnos (Anderson, 2010). En el liderazgo de las escue-
las eficaces y que mejoran... los lideres se centran mas en
aspectos relacionados con la ensefanza y el aprendizaje,
que en otros (de tipo administrativo) (Muijs, 2003); el foco
esta centrado principalmente en la gestién de los aprendi-
zajes y la mejora de las practicas docentes.

El lider pedagdgico, de acuerdo con las recientes investi-
gaciones, centra su quehacer educativo en: formular, hacer
seguimiento y evaluar las metas y objetivos de la institu-
cion, los planes y programas de estudio y las estrategias
para su implementacion. Organizar, orientar y observar las
instancias de trabajo técnico-pedagdgico y de desarrollo
profesional de los docentes del establecimiento.

En este sentido, asegurar la existencia de mecanismos para
sistematizar informacion cualitativa y cuantitativa del pro-
ceso de implementacién curricular y de los resultados de
aprendizaje (Mineduc, 2005); sin embargo, algunas realida-
des distan bastante de estas acciones, ya que la multiplici-
dad de funciones, tareas emergentes y la indefinicion del
cargo hace que no se realicen las funciones principales de
los lideres pedagdgicos.

Rodriguez, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en los
centros de ensefanza. Educacion y Educadores. Vol. 14, No. 2 Mayo-agos-

tode 2011 pp. 253-267

Caso El Maestrito con su librito

El docente tenia claro lo que queria hacer en sus cla-
ses con sus grados, pero se manejaba con el criterio
del maestrito con su librito, como dice el dicho po-
pular. Ademas, los resultados de las pruebas de los
alumnos eran muy disparejos: en algunos niveles el
profesor obtenia logros, no solo en los aprendiza-
jes, sino también en la disciplina, el orden; pero en
otros niveles la situacion era preocupante. Frente a
esto hace unos meses con la Asesoria comenzamos
a definir que queriamos hacer en esta escuela. Co-
menzamos a intercambiar experiencias para definir
con nuestras propias palabras cual es la misiéon y
vision.

Preguntas Orientadoras

;Cudl es la situacion problema de esta escuela?

Imagine una mision y visién para esta escuela. Expré-
selas en forma sencilla a través de algunas ideas fuer-
za.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente
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Grupo %: Liderazgo democratico

“Lo mds dificil no es convivir sino comprender a los otros.”
J. Saramago

El liderazgo compartido es un modelo a través del cual se comparte la autoridad en forma descentralizada, sobre la base
de competencias apropiadas, diversificando la experiencia y la responsabilidad. Esto tiene mas sentido para nuestros
centros escolares que un modelo centralizado, debido a las presiones y alta demanda de tiempo de los directores o
directoras.

Un liderazgo compartido permitira delegar responsabilidades y tomar decisiones mas democraticas que motiven a la
participacién activa de la comunidad educativa, ademas de aprovechar las competencias diversas y complementarias
de los distintos miembros del equipo escolar.

Para mejorar la calidad de la educacién, nuestros centros escolares tienen la misién de lograr que los estudiantes apren-
dan de manera significativa y efectiva. Esto sélo puede alcanzarse con eficiencia, con un trabajo en equipo, donde todas
las personas que se relacionan en el centro puedan disfrutar y compartir los éxitos institucionales en armonia y colabo-
racion. No se trata de que todos y todas realicen las mismas funciones, sino que el trabajo de cada uno se complemente
con el de sus companeros.

¢{En qué consiste el liderazgo democratico en una escuela unidocente?

El liderazgo democratico se asemeja a una obra de arte: abre posibilidades a
una diversidad de emociones. No invoca, crea situaciones de las que emer-
gen diversas emociones, excluyendo el miedo. No separa, no aleja, sino que
incluye: todo aquel que se relaciona de alguna manera con el lider demo-
cratico es para él “un legitimo otro en la convivencia”

Ademas, un lider con estas caracteristicas se aleja de la demagogia. Un li-
der democratico sefala que satisfacer las necesidades serd posible algun
dia pero, a diferencia del demagogo, no oculta que las dificultades serdn
muchas y que posiblemente los frutos no alcancen para todos o que no los
veran los miembros de esta generacion.
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A cambio, en la busqueda de resolver los problemas, de iniciar el largo cami-
no para salir de las frustraciones y el dolor, el liderazgo democratico ofrece
otra cosa: encontrar la dignidad, la solidaridad, el respeto.

El liderazgo democratico en educacién senala que la escuela inclusiva y de
calidad para todos es posible, aun en las condiciones mas adversas. No ocul-
ta que, para que esto ocurra, es necesario que los docentes, los alumnos
y las alumnas, los padres y madres, los tutores, las demas instituciones de
la comunidad tengan por delante trabajo, mas trabajo y sélo trabajo. Po-
siblemente, los recursos no mejoraran e incluso es probable que tiendan a
empeorar, lo cual involucra el desenvolvimiento de la escuela, las remune-
raciones de los docentes y la situacion de las familias. Sin embargo, el lide-
razgo democratico ofrecerd encontrar la dignidad personal y profesional a
los profesores y las profesoras, una vez iniciado el camino a la educacién de
calidad para todos. Al mismo tiempo, los nifios, nifas, adolescentes y jove-
nes, los padres, madres y tutores, las comunidades, comenzaran a ver a los
docentes de otra manera y habra mas respeto por su labor y su presencia.

Rojas, A.; Gaspar, F. (2006). Bases del liderazgo en Educacion.
OREALC/UNESCO Santiago

\{/

LY

Un profesor de una escuela afirma:

Compartir el
liderazgo siempre es un ex-
celente método de desarro-
llo de las instituciones, pero
requiere madurez y buena
voluntad.

“Aqui no podriamos hacer nada sin el apoyo de los padres. Cuando llegué a este
barrio, como director de la escuela que ves aqui, con sus arbolitos, su patio, sus
salas... hace casi 15 afhos, no habia mds que dos habitaciones... sin saneamien-
to, no llegaba el transporte publico, sélo habia un grupo de familias que querian
una escuela para sus hijos... Buscamos ayuda, nos pusimos a trabajar. .. los pa-
dres levantaron estas paredes, yo hablé con la supervisora para que nos aseso-

rara con las finanzas y... mire lo que hemos logrado: el cemento, la pintura...
2 todo esto conseguimos... hasta los drboles que ve plantados los consiguieron las
juntas de padres como donacién del fondo de forestacion...”

Adaptado del IIPE-UNESCO, 2008
& ]
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Lea el siguiente caso y explique lo que plantea el director de un centro educativo, basdndose en el marco conceptual
del liderazgo en la escuela rural.

o

“En esta escuela se estd desarrollando
un interesante proceso; estamos ha-
ciendo cambios en la infraestructura
construyendo nuevas aulas, estamos
incorporando textos novedosos, es-
tamos proponiendo que los alumnos
con dificultades de aprendizaje pue-
dan permanecer en la escuela para
recibir apoyo de docentes...

Todo esto ha sido disefiado colabora-
tivamente; han participado la Admi-
nistracion y la Asociacion de Padres y
Madres de Familia, en equipo.

Pero algunos padres, que por alguna
razén han quedado fuera del proceso
de planificacién, estdn comenzando
a poner dificultades y se han aliado
con algunos profesores... nos estdn
haciendo la vida imposible...no en-
tendemos por qué...” Los impulsores
o promotores del proceso de cambio
piensan que se trata de un freno, de
la cldsica reaccion de los de siempre,
oponiéndose a lo nuevo.

Adaptado del IIPE-UNESCO, 2008

g
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a. ;Qué estrategias podrian implementarse para disminuir los
efectos de la oposicién?

b. Construya las caracteristicas de trabajo en equipo desde su
propia propuesta.
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Un docente de una escuela dice:

Grupo 4: Liderazgo comunitario

“Si quieres construir un barco, no empieces por cortar las maderas y distribuir el trabajo,

o

“Cuando nos enteramos que
teniamos un alumno con pro-
blemas de droga, el conflicto
con los padres comenzé inme-
diatamente. Hubo resistencia
masiva de los padres a acep-
tar el ingreso del nifio a la es-
cuela, por miedo al riesgo de
consumo de los demds alum-
nos. Asi comenzamos el acer-
camiento con los médicos,
enfermeras y psicélogos del
EBAIS de la comunidad para
iniciar un proyecto de colabo-
racién conjunta en donde el
tema salud-drogas fue inclui-
do en el curriculum en forma
transversal...”

Adaptado del IIPE-UNESCO,
2004

el

sino que primero has de saber evocar en los hombres el anhelo del mar libre y abierto”

A. de Saint Exupéry

Elrol de liderazgo del unidocente es fundamen-
tal para que la comunidad y el centro educativo
puedan establecer relaciones con el objetivo
de apoyarlo para tratar problemas que escapan
a su area de conocimiento.

Para Vargas (2006) el docente como lider debe
participar en la vida comunitaria, brindar su
aporte y permitir que la escuela como un todo
participe en ella. La comunidad debe ser valo-
rada como fuente de recursos que pueden ser
muy valiosos en la dinamica escolar, pero sobre
todo, se debe considerar la comunidad como
medio para vincular los procesos educativos a
la realidad del contexto.

Leemos el
siguiente

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 2 7



o

os centros educativos representan el espacio concreto en el que se produce una serie de interacciones

entre los seres humanos que ahi confluyen, representados por estudiantes, docentes, administrativos,

familias y diferentes personas y organizaciones que tienen que ver con la educacion. De manera tal que,
la idea de comunidad remite a intereses compartidos, comunes a esas personas como lo es la educacién.

Aunque esta definicion de comunidad pareciera simple, no lo es, debido a que su complejidad aparece en la
practica, porque en el grupo humano que conforma la comunidad educativa hay visiones e intereses diversos
en torno a la educacion, y es desde alli que cada grupo ejercera sus presiones sobre el sistema escolar.

De manera tal que, el director debera actuar como un lider comunitario, motivado y comprometido con el
cambio y lainnovacién y preparado para trabajar con las familias y la comunidad.

Sin embargo, el compromiso social de la instituciéon con la comunidad no significa que lleve a la misma en sus
hombros. Por el contrario, la escuela no debe intervenir en todos los asuntos y problemas de la comunidad,
ni debe intentar resolverlos todos, sino que debe seleccionar aquellas situaciones relevantes del diagndstico
institucional que puedan tratarse educativamente. El maestro debe ser un colaborador de algunos procesos,
propiciador de didlogo y de acuerdo con lo anterior, la figura del lider comunitario resulta fundamentalmente
importante para:

Promover vinculos proactivos con la comunidad local y regional.
Generar mecanismos de autoregulacidon que permitan adaptarse a las variaciones del entorno.

Incentivar la creacion de redes de colaboracién que permitan generar conocimiento para el centro educativo
y la comunidad.

Motta, C. (2010). Relacién Centro Educativo, Familia y Comunidad. Estrategia clave para mejorar la calidad de la
educacion. EUNED, San José.
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Caso: Trabajo con otras Instituciones

La directora de un centro educativo, cuenta como
construyo la misién de la escuela a través del trabajo
con otras organizaciones tan diversas como policia,
bomberos, universidad y asociacién de padres. El si-
guiente es parte de su testimonio.

Cuando comencé a trabajar en esta escuela me di cuenta
que falta cooperacion. Yo habia trabajado en una insti-
tucion dirigida por una religiosa, una mujer maravillosa
que conseguia lo que se proponia con el apoyo de otros,
de los padres, de los vecinos, de donaciones de particula-
res. Fue muy importante ver como aquella mujer lograba
hacer tantas cosas por la escuela y sus alumnos, en un
medio con tantas carencias, me dejo huella.

El primer afno aqui lo dedique a consolidarme estable-
ciendo contacto con el asesor supervisor, el cambio de
direccion siempre es traumdtico hay desconfianza, in-
seqguridad. Era importante entonces generar vinculos
establecer relaciones. Creo que ese fue mi primer acier-
to. Comencé preguntando y dando ideas, pero siempre
quise escuchar, compartir mis pensamientos con los su-
yos, cuales eran las demandas de los alumnos, la de los
padres.

Asi comenzamos, con un gran acuerdo sobre lo que que-
riamos de la Escuela y como ibamos a conseguirlo. El
proyecto educativo se elaboro entre todos.

En los momentos que no estuve en la Escuela aprove-
che para buscar apoyo para la escuela - ;a eso lo llaman
marketing?

Ahora iniciamos el proyecto de seguridad escolar con
los policias y bomberos. Elaboramos todo el proyecto en
forma conjunta, desde plantearles las necesidades hasta
ver que contenidos y que metodologia utilizariamos (es
que no queriamos la tradicional visita de los policias y
bomberos a dar una charla) para incorporarlos en el cu-
rriculo. Demando mucha coordinacién, elaboracién de
propuestas y documentos, pero quedamos satisfechos.
Con la universidad un trabajo conjunto en torno al uso
de la Tecnologia. Con los padres conformamos el Centro
de Padres que esta en proceso de consolidacion

;Qué es liderazgo comunitario?

;Qué aporte da dentro del concepto de la coges-
tion?

iCudles son los canales y espacios de comunica-
cion o encuentro?

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente



Actividad N° 9

Con el fin de analizar la forma en que la institucion se relaciona con su entorno respondamos en grupos el siguiente
cuestionatrio:

Organizaciones, centros y personas con los que Finalidad y frecuencia en cada caso
mas se relaciona

iCuales son las demandas que habitualmente la escue- iCudles son las demandas que habitualmente la comu-
la realiza a la comunidad? nidad realiza a la escuela?

"
QS

Elaboro un decdlogo con las 10 reglas que debe seguir una maestra o maestro unidocente que procura un mayor
vinculo entre la escuela y la comunidad.

© VWV ® N O U A W N =

—
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tl conflicto-

“Muchas veces, los conflictos se quieren esconder, pero estdn alli latentes. ..

Es por eso que el momento menos pensado, alguien contesta mal, en forma agresiva,
0 se opone sistemdticamente a la propuesta que hace un compafiero

y uno no sabe por qué. Es preferible (tomar el toro por los cuernos),

enfrentar el problema.” 1IPE-UNESCO (2000) citado por Jabif (2004, p9)

egun lo anterior, podemos afirmar que cuando un conflicto se genera, existe desacuerdo o contraposicién de inte-
reses, necesidades o valores dentro de un grupo. Es decir, que un conflicto surge cuando uno quiere lo mismo que
otro o cuando ambas partes quieren algo totalmente diferente sobre una misma cosa.

También surgen conflictos cuando existen diferentes puntos de vista respecto de algin asunto y con frecuencia ninguna
de las partes esta dispuesta a cambiar. Otras razones de los conflictos son las equivocaciones, los errores o la deficiente
comunicacion entre las partes. (Villazante & Paucar, 2007)

Algunas topologias de conflicto son las que ofrece Deutsch (1973), citado por Girard y Koch (1997) en las que se presentan
seis categorias. Cada una apunta a distintos caminos para una solucién. Cada una ofrece preguntas que son utiles para
analizar un conflicto:

1. Veridico: ;El conflicto existe objetivamente? ;Es improbable que se resuelva con facilidad?
2. Contingente: ;El conflicto depende de circunstancias que se pueden cambiar facilmente?
3. Desplazado: ;El conflicto expresado es distinto al conflicto central?

4. Mal atribuido: ;El conflicto se expresa entre partes que no corresponden?

5. Latente: ;El conflicto estd sumergido, aun no ocurre?

6. Falso: ;El conflicto se basa en una malinterpretacién o una mala percepcién?

Para autores como Girar y Kock (1997), citados por Jabif (2004), aunque todavia predomine en muchas instituciones el en-
foque tradicional del conflicto que esta relacionado con situaciones de confrontacion, violencia, intereses irreconciliables
o situaciones en las que unos pierden y otros ganan, podemos afirmar que la nocién del conflicto se ha modificado, se
entiende como un componente que forma parte de las interacciones entre las personas y las organizaciones y se le consi-
dera una oportunidad para el intercambio sociocultural en una perspectiva de enriquecimiento mutuo. Una situaciéon de
conflicto puede tener efectos positivos o generar efectos negativos.
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Efectos positivos -
N

- Despierta sentimientos y estimula energias

- Fortalece sentimientos de identidad Efectos negativos

- Eleva la capacidad para superar la adversidad
(resiliencia)

« Crea tension

- Produce frustracion

Algunas posturas que adoptan las partes en situaciones de conflicto y que son consideras por Jabif (2004) como poco
constructivas son:

« El combate: es una forma agresiva de afrontar los conflictos.

« La competencia: busca conseguir la maxima ganancia para uno.
« Arrogancia: implica la conviccion de ser superior a los demas.

« La negacion: se pretende ignorar cualquier sintoma de conflicto.

« El ocultamiento: es el intento deliberado por esconder el conflicto.

Por otra parte, las respuestas constructivas buscan resolver el conflicto
y aprovecharlo como una oportunidad para el aprendizaje.

« Persuasion: centrarse en los intereses personales
» Concesion: centrarse en los intereses de la otra parte.
« Contencion: se espera a reunir informacion y se trabaja sobre la relacion.

« Colaboracion: es un esfuerzo de creacion entre ambas partes de nuevas propuestas.
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Actividad N° 11

En subgrupos discutamos las siguientes preguntas:

{Qué les viene a la mente cuando escuchan la palabra ;Qué personas estaban involucradas?

conflicto? , . . .
;Qué sentimientos produjo en las personas involucra-

Recuerden uno de los conflictos que hayan vivenciadoen  das?

su centro educativo. . )
{Como se enfrentd?

(Como ocurrio? . P
iSe logré una solucién?

;Por qué sucedi6? .
¢rorg (Quedaron satisfechas las partes?

Actividad N° 12

Trabajemos en subgrupos. De acuerdo con su experiencia plateen ejemplos concretos de cada uno de los tipos de
conflictos que se presentan en el cuadro.

Tipo de conflicto Ejemplo

Social Pandillas

Género Roles culturales hombre/mujer
Jerarquia Abuso de autoridad

Liderazgo Grupos confrontados

Laboral Sindicato

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente 3 3



;Como- minimigow el conflicto?

DRAMOS
LLEGAR A
ALGUNOS

|

ol

Docente:

“La escuela estd en un barrio con muchos
problemas. Aqui la droga circula abierta-
mente y eso repercute en la escuela. Hay
muchos problemas de disciplina.”

“No tenemos mds remedio que poner li-
mites entre la escuela y la familia. Creo
que es importante esta separacion. Es im-
portante que los nifios comprendan que
aqui hay una disciplina, que hay trabajos
que realizar y que cumplir”

B

/)

Enfrentar y resolver situaciones conflictivas relacionadas con la ins-
titucion requiere la cooperacién de otros, no solo del director. Todos
los implicados en una situacion como participantes activos, podran
hacer aportes significativos para su real superacion (Jabif, 2004).

De esta manera dos requisitos basicos para el manejo de conflictos
son:

« Actitud abierta al didlogo
« Disposicion para encontrar una solucion de mutuo acuerdo.

Por lo tanto, es necesario desarrollar estrategias que permitan abor-
dar los problemas, utilizando propuestas de intervencion sistemati-
cas. Un mecanismo para solucién de conflictos es el método de la
escalera
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Método-de la escalero

(Adaptado IIPE, 2004)

1. Reconocer el conflicto: Es el ejercicio para reconocer y expresar qué
tipo de conflicto tienen y cudles son sus caracteristicas. De este modo, se
tendra claro de qué se trata durante la discusion y toma de decisiones para
resolverlo.

2. Analisis del conflicto: El conocimiento mas profundo del conflicto per-
mite llegar a establecer lo que este significa en la vida de cada una de
las partes. Otros elementos a tener en cuenta son las expectativas, las
capacidades, las voluntades y los intereses opuestos que tienen las par-
tes. Esto facilita que se tome conciencia sobre las causas del conflicto,
cuales son sus posibles consecuencias en caso de que no se resuelva
y qué ventajas habria si se resuelve.

3. Alternativas de solucidn: Es un paso que se debe seguir luego Segl"mlento

de que el conflicto y sus consecuencias son conocidos. En este
momento se identifican diversas opciones para poder solucio-
narlo, porque puede haber mas de una opcién que se pueda

Seleccion de la opcidn
aplicar.

4, Seleccion de la opcidn: De todas las opciones que pue-
den ayudar a resolver el conflicto, es necesario seleccionar
una. Esa seleccién se hace considerando los aspectos po-

sitivos y negativos que cada opcion sugerida tiene, des-
cartando las que tienen mayores aspectos negativos.

Alternativas de solucion

Analisis del conflicto
5. El seguimiento: Es un paso muy importante. La re-

solucion de un conflicto no asegura su cumplimien-
to. Es necesario asignar tareas y responsables para

asegurar la solucién. Reconocer el conflicto

6. Evaluacion: Es el control que se hace para comprobar si los pasos necesa-
rios para resolver el conflicto estan siendo ejecutados por las personas com-
prometidas, con los recursos asignados, en la forma acordada y en el tiempo
establecido.
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Actividad N° 13

Trabajemos en subgrupos y describamos una situacién conflictiva entre:

Docente y estudiantes
Docente y padres

Planteemos las estrategias de manejo del conflicto:

Simulemos la situacion.

Actividad N° 14

Trabajemos en subgrupos. De acuerdo con su experiencia piensen en situaciones conflictivas que se hayan generado
con la comunidad.

Situaciones que requieren o Ejemplo
hubieran requerido una estrategia

Sociales

Género

Jerarquias

Liderazgo

Laborales
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Gestion de awvchivos

n el puesto de maestro o maestra unidocente es importante conocer algunos principios de archivo, ya que este es
un tema de interés no solo para las empresas publicas o privadas sino para todas las instituciones de ensefianza.

El archivo es un conjunto de documentos producidos o recibidos por una institucién publica en el desarrollo
de su actividad; por lo tanto, los documentos son importantes para que la Escuela pueda trabajar. El archivo

sirve para:

Planificacién y toma de decisiones
Cumplimiento de requisitos legales

Apoyo de distintos procedimientos administrativos

Base historica
(Adaptado de la Universidad de Alicante)

El valor de un documento radica en que po-
tencialmente es la prueba de un hecho, una
circunstancia o una situacion, asi que siempre
sera un medio probatorio. Un documento es
una garantia cuando se necesita comprobar
documentalmente cualquier situacién con ar-
chivos organizados.

Algunos tipos de documentos son:
Cartas
Memorandos
Actas
Manuales
Libros
Mapas
Fotografias

4 N

Recuerde que los
documentos gene-
rados por la Escuela
son publicos, por lo
tanto, su organiza-
cién y custodia son ~
responsabilidad del
maestro.

- /

Actividad 15

Reflexionando desde las prdcticas actuales de archivo de docu-
mentos, cada uno comparte con los demds integrantes cmo
visualiza estos nuevos conceptos en relacion con las prdcticas
tradicionales que ha visto y vivido.
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Importancia del archivo

El volumen de documentos que genera una Escuela hace necesaria la gestion de la documentaciéon administra-
tiva, asi como la aplicacién de criterios de organizacion y acceso a la documentacién que genera la institucion.
La Ley de Administracidon Publica establece que las instituciones estan obligadas a organizar y conservar los
documentos que generen en el ejercicio de sus actividades.

Es necesario que valoremos si almacenamos papeleria o realizamos una gestion de documentos. A continua-
cién la tabla nos muestra las diferencias entre un almacén de papel y un archivo de documentos:

38

Almacén de papel

Archivo de documentos

Recuerde
que la gestion

de documentos

Papeles apilados, diarios, boletines, foto-
copias.

Documentos importantes que hay que
conservar clasificados y ordenados.

Solo una persona sabe lo que hay
ahi.

Inventario de los documentos con la
descripcion correspondiente.

comprende el manegjo
Yy organizacién
eficiente y eficaz de
los archivos generados
para resolver los
asuntos académicos y
administrativos.

Los documentos se conservan como se pueda.

Cada persona conserva o elimina lo que
le parece oportuno.

Criterios unicos de conservacion y elimi-
nacion.

Es dificil encontrar y consultar un docu-
mento.

Consulta y préstamo dgiles de la docu-
mentacion.

No hay normas de archivo ni de clasifi-
cacion.

Manual de gestion de documentacion y
archivo.

(Adaptado de la Universidad de Alicante)
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Sistemas de archivo

Existen varios sistemas de archivo tales como:

Alfabético: los documentos se rotulan con los nombres de las personas o instituciones.
Por Asunto: corresponden a los nombres de los temas.

Numeérico: corresponden al nimero asignado.

Elementos que constituyen el Sistema de Archivos de la Escuela

« Los archivos de gestion administrativa conser-
van la documentacién que generan hasta el
final de su tramitacion y durante el periodo
de vigencia administrativa que, en lineas ge-
nerales, puede ser de 3 a 5 aios.

Los documentos de archivo
son los mismos desde que
se producen en la oficina
hasta que son depositados
en un archivo histérico; sin
embargo, su valor y su fun-
cion van modificandose en
las sucesivas etapas, corres-
pondiendo a cada etapa un
tipo de archivo distinto.

- El archivo general, en donde se conservan de
forma temporal o indefinida los documen-
tos para acceso y consulta. Ambos tipos de
archivos pueden formar parte del Sistema
de Archivo de la Escuela.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente
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Fases del ciclo de vida de los documentos

Recuerde que los docu-
mentos de la Escuela

tienen un ciclo de vida de
tres fases:
Fase activa

para los documentos
vigentes o en tramite.
Fase semiactiva,
donde los documentos
que han terminado su
tramite se transfieren

Fase Funcién Duracion Localizacion

Activa Documentacion en De 3 a5 arios Archivo de gestion o
trdmite. Vigencia archivo general
administrativa y
consulta frecuente.

Semiactiva Consulta esporddica. De3a6ohasta | Archivointermedio
Evaluacion para su 25anos (integrado en el archivo
seleccion y eliminacion. general)

Inactiva Valor histdrico y A partir de 25 | Archivo general
conservacion anos (valor per-
permanente. manente)

para conservacion
temporal y consulta.
Fase inactiva,
donde estaran
Unicamente los
que constituyen el
patrimonio documental.

(Adaptado de la Universidad de Alicante)

Los archivos de gestion: Principios basicos para su organizacion

El primer paso a seguir en la organizacion del archivo de oficina es el de separar los
documentos de apoyo informativo de la documentacion propiamente archivistica.

Recuerde que
nunca se han de
transferir al ar-
chivo general.

40

Documentacion de apoyo informativo

Los documentos de apoyo informativo existen en todas las oficinas y
podemos definirlos como el conjunto de documentos que han sido re-
cogidos para servir de ayuda a la gestion administrativa. Normalmente
se trata de publicaciones, fotocopias de leyes, folletos, copias de escritos
remitidos por otras dependencias, etc. que se conservan por su funcion
informativa y que han de ser destruidos en las propias oficinas, una vez
gue hayan cumplido dicha misién informativa.
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Consejos para su organizacion:

Esta documentacién ha de organizarse separada del resto del archivo administrativo.

Una forma util de organizar esta informacion en soporte de papel es la creacion de ampos tematicos, de forma
gue los documentos queden ordenados por asuntos. Seria deseable que los documentos informativos de consul-
ta habitual estuvieran disponibles en la pagina electrénica del Ministerio de Educacion, o bien, fueran almacena-
dos en forma digital para evitar la proliferaciéon de fotocopias.

Para organizar un archivo de oficina es necesario distinguir claramente los distintos grupos de documentos a ar-
chivar, que a continuacion se detallan:

1. Correspondencia:

Caracteristicas:

Es un tipo de do-

cumentacion que
reciben todas las

escuelas.

Puede estar en origi-
nales o copias.

No estd vinculada
aningun procedi-
miento administra-
tivo.

Aporta informacion
de muy distintos
tipos.

Organizacion:

1. La correspondencia no se debe clasificar y ordenar por entra-
das y salidas, sino que cada carta debe ir unida a su respuesta.

2. La correspondencia, tanto emitida como recibida, que forma
parte de un expediente se ordena en dicho expediente.

3. La correspondencia que acompafia a una informacién impor-
tante (facturas, informes u otros documentos) se archiva en
funcion de esta informacion adjunta.

4, La correspondencia que se organiza como tal es la que no for-
ma parte de un expediente ni acompafa a una informacion
importante, es decir, que se limita a una informacién mas ge-
nérica. Se debe agrupar en:

a) Correspondencia externa: Cuando se trata de corres-
pondencia entre la Escuela y personas o instituciones aje-
nas a esta.

b) Correspondencia interna: Cuando se trata de corres-
pondencia o notas internas entre unidades administrativas
del Ministerio.

En cada una de estas dos grandes divisiones de la corresponden-
cia pueden aplicarse a su vez nuevas subdivisiones, de acuerdo
con el volumen y diversidad de correspondencia que se genere
en cada oficina.

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente

Clasificacion
de la correspondencia:

Correspondencia externa: la co-
rrespondencia externa se puede or-
ganizar de acuerdo con divisiones
tales como:

Gobierno Central

Instituciones privadas

Universidades

Municipalidades

Organismos internacionales

Correspondencia interna: Se orde-
na alfabéticamente por el nombre
de las unidades administrativas del
Ministerio de Educacion.

Dentro de cada unidad administrati-
va estara la correspondencia de en-
trada y salida.

Se ordena cronolégicamente, dejan-
do delante la mas reciente y siempre
respetando que la correspondencia
sobre el mismo asunto, tanto emitida

como recibida, quede agrupada.
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2. Expedientes:

Constituyen la uni-
dad de documentos
basica en todo tipo
de archivos.

Definicion: Se entiende por expediente
administrativo “al conjunto de documen-
tos generados, organica y funcionalmente,
por un sujeto en la resoluciéon de un mismo
asunto”. (Ortiz, 2006)

Estructura del expediente:

debe ser l6gica, coherente y cronoldgica, ordenan-
dose los documentos de acuerdo con el procedi-
miento o tramite seguido. Los criterios de forma-
cion del expediente administrativo deberan ser
uniformes y conocidos.

En el exterior se anotaran todos los datos que iden-
tifiquen el expediente: nombre de la oficina que lo
ha tramitado, fecha de iniciacién y finalizacion, re-
sumen del asunto, nimero de documentos.

Se aconseja integrar cada documento a su expe-
diente desde el primer momento, ya que trans-
currido un tiempo resulta mds dificil hacerlo con
acierto.

Se debe evitar la extraccion de documentos ori-
ginales de los expedientes en trdmite a solicitud
de terceras personas; dado el caso se fotocopia-
rdn y devolverdn inmediatamente a su lugar.
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Precauciones:
1. No dejar documentos sueltos.
2. Evitar la multiplicacion de expedientes.

3. No extraer documentos originales de expedientes en tramitacion.
4. No extraer documentos originales de expedientes acabados para

constituir nuevos expedientes.
5. Conservar los documentos en orden.

6. Grapar cada oficio con su respuesta.

Los tipos de documentos que forman parte de un expediente
administrativo podran ser:

Documentos de decision
Contienen una declaracién de voluntad de un érgano
administrativo sobre materias de su competencia.

Resoluciones
Acuerdos

Documentos de transmision
Comunican la existencia de hechos o actos a otras per-

Comunicaciones

sonas, 6rganos o entidades. Not/ﬁcac'/ones
Publicaciones

Documentos de constancia

Contienen una declaracién de conocimiento de un or- ACtaj‘

gano administrativo, cuya finalidad es la acreditacién | Certificados

de actos, hechos o efectos. Certificaciones

Documentos de juicio

Contienen una declaracion de juicio de un érgano ad- | Informes

ministrativo, persona o entidad publica o privada, so-

bre las cuestiones de hecho o de derecho que sean ob-

jeto de un procedimiento administrativo.

Documentos de la comunidad

Documentos a través de los cuales la comunidad edu- | Solicitudes

cativa se relaciona con la actividad de la institucion. Denuncias
Apelaciones

(Adaptado de la Universidad Alicante)
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Actividad N° 16

Las nuevas caracteristicas del proceso educativo modifican
desde el inicio las prdcticas acostumbradas de la gestion do-
cumental al incorporar nuevos soportes de registro de la in-
formacion. Estos elementos audiovisuales y sonoros requieren
técnicas especiales de identificacién, organizacion, disposi-
cion, consulta y conservacion.

iSe pueden considerar estos nuevos soportes como
archivos propiamente dichos?

(Entrarian a formar parte del ciclo normal de los do-
cumentos de archivo?

iConstituye esta informacion documentos de ges-

tion susceptibles de ser tratados a partir de los prin-
cipios archivisticos de organizacion de documentos?

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente
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Actividad N° 17

Haga la lectura del caso “Reflexion de un director”. Adaptada del Mddulo de Liderazgo Pedagdgico del Director y Di-

rectora.

Entregue un andlisis y reflexion del caso leido.

F Reflexion de v divector

no de los aspectos que caracterizaba a nuestra escuela era su situacion geografica, es decir la dificil acce-

sibilidad; s6lo existia una via de acceso, sin pavimentar y con inundaciones constantes. Esto dificultaba la

interrelacidon de la comunidad con otras del entorno y con poblados
mas proximos. Ahi estaba la escuela del cantén, sélo estabamos dos
maestros, una seforita y yo, entre los dos atendiamos a los alum-
nos, la sefhorita daba preescolar y primer grado por la mafiana, y
segundo y tercero por la tarde, yo daba cuarto y quinto grado por la
mafana y sexto por la tarde y ademas era el director, pasé 8 afnos de
mi vida en esa escuela y recuerdo que siempre, cada manana ca-
mino a la escuela, cuando salia de la casa de don José, en don-
de me quedaba todas las semanas, me preguntaba jqué es lo
que tengo que hacer hoy por mi escuelay qué es lo que podria
cambiar? Siempre me proponia que, junto con mi compafera
maestra y con los recursos que teniamos hariamos lo mejor por
los nifos y ninas que llegaban a la escuela; recuerdo que dedi-
caba muchas horas del dia al papeleo administrativo que me pe-
dian en la Regional, me esforzaba por cumplir con todas las firmas
gue me solicitaban, tenia muchas veces que buscar a los padres de
familia y reunirme con ellos; a pesar de la carga administrativa yo siempre me preocupaba por lo que iba a hacer
en mis clases y lo que les iba a ensefar a los nifios y a las ninas. De Carmen, mi compafiera maestra, casi no sabia
lo que hacia, apenas me quedaba tiempo para conversar, sin embargo ambos sabiamos que teniamos una sola
vision por mejorar nuestra escuela. Siempre me preguntaba ;qué hacer para involucrar a los padres y madres de
familia en la educacion de sus hijos? Recuerdo que siempre estuve seguro de que los niflos y nifias de mi escuela
aprendian, ahora con los afos, me sigo preguntando: ;qué tipo de director fui en la escuela del cantén?
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M iremos mas alldv
Actividad N° 18

;Qué pasaria si deseamos poner en proceso una mejora educativa para la que se
debe definir en forma individual una serie de cuestiones?

;Qué criterios utilizaria para identificar y dar prioridad a los problemas de la escuela?

;Qué principios y estrategias podria utilizar para construir la vision y mision de centro y los objetivos a alcanzar?
;Cudles son los problemas y las dificultades que debe superar?

(Existen oportunidades que puedan ayudar a superar los problemas?

(Donde estamos? ¢{Hacia donde queremos ir? ¢{Hacia déonde podemos ir?
{Cuales objetivos {Qué acciones :En qué tiempo? ;Bajo la responsabilidad
Nos proponemos deberiamos de quién?

alcanzar? realizar?
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Ploneamiento-

Objetivos . Ideas . .
Espjeciﬁcos Contenidos Fuerza Actividades Recursos | Tiempo
Adquirir conocimientos Introduccion a la Un docente sabio Observamos en grupo el video el arbol. Participamos en plenaria dando Video, y 10 minutos
sobre los fundamentos de | gestion educativa. es aquel que tiene opiniones sobre la labor administrativa en la escuela unidocente video bean
la gestion educativa nece- | Gestion centrada como desafio
sarios para el desempeio aprendizaje aprender para Actividades de diagnéstico
integral de la institucion hacer profunda su o
En forma individual cada docente contesta las preguntas que aparecen en
acorde con la realidad huella. .
la pagina 6 y luego se comentan.
sociocultural del contexto 10 minutos

rural

Un buen docente
es el que trabaja
para lograr un sig-
nificativo cambio

en la sociedad

El facilitador indica a los participantes que formen pequefos grupos y
distribuye entre ellos hojas de periddico y tarjetas de distintos colores. Por
escrito deben responder las preguntas
A. Cudles son los problemas administrativos que presenta la institucion
sobre los que se puede incidir aunque se debe buscar apoyo de otros
actores sociales.

B. Cudles son los problemas administrativos sobre los que no se puede
incidir
Por medio de una frase breve se anota un problema por tarjeta (tarjeta
celeste para respuesta A y amarillas para B)

En cada papelografo se dibujan 2 circulos (respuesta A circulo interior y
respuestas B en el exterior)

El facilitador explica que los circulos son concepciones de proactividad Se
solicita a los grupos que analicen sus diagramas para hacer un balance del
grado de proactividad.

Actividad 1. Se leen los textos de la pagina 7 y se escriben las respuestas a
las preguntas que se plantean en la pagina 8.

Actividad 2 “LA CARTA”

El grupo se divide en Sub- grupos:
Cada subgrupo hace una carta al MEP comentando sus problemas en la

funcion administrativa.

Presentacion
power point
Cartulinas
Lapiceros
Tijeras

Goma
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Objetivos . Ideas
. Contenidos ivi i
Especificos Fuerza Actividades Recursos | Tiempo
En plenaria reflexionamos sobre la importancia de gestion educativa en la
escuela unidocente
Actividad 3: Leemos en forma individual el texto “El testimonio de una
directora de escuela unidocente” y contestemos las preguntas.
Actividad 4: Leamos en grupo el texto Dice una directora de una escuela
unidocente: y comentémoslo en plenaria. 80 minut
minutos
Estilos de Actividad 5: Leemos en forma individual el texto “Desmitifiquemos el Un paquete de
Liderazgo liderazgo” pajillas (de 100
unidades cada
Actividad 6: En forma individual realizamos el test acerca del liderazgo uno) por cada
Trabajo en equipo. conductas asertivas que se encuentra en el anexo 3 subgrupo.
Comentamos en grupo los resultados obtenidos Un paquete de
alfileres para
Actividad 7: Realizamos la dinamica de las Esculturas se forman 5 sub cada subgrupo
grupos Uno de los participantes de cada subgrupo es elegido como obser- Lapiceros
vador. Entonces el Facilitador reparte una copia de la Hoja de Trabajo del
Observador para cada uno de los observadores. Uno, de los miembros de
cada subgrupo, es escogido como lider. Se dan instrucciones para que los
lideres se reinan con el Facilitador en forma privada y reciben las instruc-
ciones y el material (Ver anexo 4)
Actividad 8: El facilitador forma 4 grupos para analizar los casos que se
encuentran en el anexo 5 Lectura sobre 60 minutos
liderazgo
Liderazgo Divididos en subgrupos se realiza la lectura de liderazgo y se analizan los
Pedagégico casos
Un ambiente Sub-grupo 1 liderazgo estratégico Tijeras
Liderazgo adecuado a las Sub-grupo 2 Liderazgo Pedagégico Goma
Estratégico necesidades de las Sub-grupo 3 Liderazgo Democrético Revistas
personas fortalece Periddicos

Liderazgo

Comunitario

los procesos de
aprendizaje

Sub-grupo 4 Liderazgo Comunitario
Se sugiere que los grupos realicen la expresion a través de simbolos por
eso se plantea realizar un collage

Unidad 5: La gestion participativa en la escuela unidocente

49




Objetivos . Ideas P i
Espjeciﬁcos Contenidos Fuerza Actividades Recursos | Tiempo
i6 - Liderazgo
Reconocer la relacion en c 9 Entre personas Luego el formador hace una sintesis, con el apoyo de los participantes
i omunitario
tre los actores sociales y y grupos deben de los conceptos emergentes, relacionados con el tema abordar.
la administracién escolar
L estar basados en la
en el contexto rural para Participacion - - ) )
tari | cooperacion, el res- Actividad 9: En subgrupos respondemos la matriz y posteriormente se
imi i comunitaria en la )
delimitar las acciones i6n admini peto, la confianza agrupan las respuestas para elaborar Decdlogo del Vinculo entre escuela
centrales que guian la gestion adminis- . :
e :j tg wativa mutua el didlogo y y comunidad
estion educativa. .
9 la critica construc-
tiva. En grupo compartimos el Decdlogo y hacemos comentarios o sugeren- 30 minutos
cias para el mismo
i inci Gestion de con-
Analizar las principales fi funci El facilitador hace una introduccién sobre el manejo de conflictos en la
herramientas legales ictos: funciones
escuela.
dentro de la gestién mediadoras y
ini i negociadoras en el L. . . L
administrativa para un 9 de insti Actividad 10: En subgrupos discutimos las siguientes preguntas
i i marco de insti- . .
adecuado funcionamiento tucion educati {Qué les viene a la mente cuando escuchan la palabra conflicto?
instituci i6 ucion educativa ) ) ; .
institucional en relacién a Recuerden uno de los conflictos que hayan vivenciado en su centro Pizarra 60 minutos
las distintas demandas en educativo. Marcadores
el contexto rural ;Como ocurrié?
;Por qué sucedi6?
;Qué personas estaban involucradas?
;Qué sentimientos produjo en las personas involucradas?
;{Cémo se enfrentd?
;Se logré una solucion?
{Quedaron satisfechas las partes?
Actividad 11: En sub —grupos trabajamos sobre uno de los conflictos
personales que hayan vivenciado en su centro educativo Lapicero
Actividad (Sub grupo 2) Estudiantes Padres Hojas

Actividad 12: Trabajemos en subgrupos y describamos una situacién
conflictiva entre: Docente y estudiantes Docente y padres
Planteamos las estrategias de manejo del conflicto

Simulemos la situacion

Papel periodico
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Objetivos . Ideas
. Contenidos ivi i
Especificos Fuerza Actividades Recursos | Tiempo
Actividad 13: Conflicto comunal
de acuerdo con su experiencia piensen en situaciones conflictivas que se
hayan generado con la comunidad
Utilizando la matriz del anexo 9
Comprender la gestion de Concepto e La creacién de El facilitador hace una introduccion sobre la gestion de documentos en Pizarra, 30 minutos
documentos como una importancia del un archivo es la Escuela. marcadores
funcién esencial para el archivo, principios una obra a largo
adecuado funcionamiento bésicos para su plazo que requiere Actividad 14: Reflexionamos sobre lo que representa el adecuado
de la Escuela. organizacion. continuidad y com- manejo del archivo en la Escuela.
promiso sostenido,
tanto en terminos Actividad 15: En subgrupos se responden las preguntas sobre la gestion
financieros como de documentos.
humanos
Actividad 16: Haga la lectura del caso “Reflexién de un director” y
reflexionemos en torno al caso.
Anexo 7 60 minutos
Actividad 18 (de cierre): “Miremos mas alla” .
Lapicero
En subgrupos se responden las preguntas del anexo. Con base en esa Hoi
ojas

informacion se hace un modelo ideal. En plenaria cada grupo presenta
su modelo.

Papel periédico
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